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INTRODUCCION

En cumplimiento de los articulos 235 y 241 de la Constitucién Politica del Estado
y bajo la normativa del Ministerio de Salud y Deportes mediante el Instructivo
MSyD/DPCH/IN/34/2026, el Instituto Boliviano de la Ceguera (IBC) llevara a cabo
su Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas Inicial 2026 el dia jueves 30 de
abril de 2026 a las 9:00 AM. Este proceso de transparencia institucional, que se
realiza tras 69 afios de vida de la entidad, tiene como prioridad informar sobre la
ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y la administracion de los recursos
destinados a la inclusién social. Entre las metas operativas mas relevantes para
este periodo se encuentran la adquisicién de viveres para los centros de
rehabilitacién, la compra de insumos de aluminio para la fabricacién de bastones
y la provisién de cintas para la impresidon de carnets de afiliados. Asimismo, la
gestion se enfocard en garantizar servicios de proteccion social, tales como el
pago del Bono Anual de Indigencia y el acceso a seguros de salud, ademas de
fortalecer el control administrativo mediante la realizacion de auditorias externas
a los estados financieros del afio anterior. Todo este esfuerzo esta alineado con
la actualizacion de la imagen institucional y la implementacion de sistemas
digitales para optimizar la atencién y el bienestar de las personas con

discapacidad visual en todo el pais.



1. DATOS GENERALES DE LA INSTITUCION

1.1. Informacion general de las finalidades de la entidad.
El Instituto Boliviano de la Ceguera (IBC) es una entidad publica creada por Ley
de 22 de enero de 1957 y reglamentada por Decreto Supremo N° 08083 de 28
de agosto de 1967, con la finalidad de planificar la accién del Estado en el ambito
de la ceguera. En el marco de su mandato institucional, el IBC desarrolla acciones
orientadas a la proteccion social, la rehabilitacién integral, la inclusion y el acceso

a servicios especializados para las personas ciegas en el pais.
2. UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS

El Area de Recursos Humanos del Instituto Boliviano de la Ceguera constituye un
componente fundamental para el adecuado funcionamiento institucional, al
encargarse de la gestién, administracion y desarrollo del talento humano. Su
labor se orienta a garantizar el cumplimiento de la normativa vigente, fortalecer
las capacidades del personal y asegurar una administracién eficiente,

transparente y alineada a los objetivos estratégicos de la institucion.
2.1. Organigrama institucional vigente

El presente organigrama muestra la estructura organizacional del Instituto
Boliviano de la Ceguera, detallando los niveles de direccién, coordinacién y

ejecucion que permiten el adecuado funcionamiento institucional.

Figura 1

Organigrama de la estructura institucional
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2.2. Escala Salarial

Se informa sobre la aplicacién de la escala salarial vigente, en cumplimiento a la

normativa establecida y garantizando equidad vy

remuneracion del personal.

Tabla 1
Escala Salarial

transparencia en la

INSTITUTO BOLIVIANO DE LA CEGUERA
ESCALA SALARIAL
(Expresado en Bolivianos)

ENTIDAD: 111 INSTITUTO BOLIVIANO DE LA CEGUERA
FUENTE: 41 TRANSFERENCIA TGN
ORGANISMO: 111 TESORO GENERAL DE LA NACION
GASTO: CORRIENTE
ESCALA VIGENTE ESCALA PROPUESTA
CATEGORIA | CLASE NIVEL DENOMINACION DE PUESTO
No. SUELDO COSTO No. SUELDO COSTO
ITEM MES MENSUAL ITEMS MES MENSUAL
° ) . .
SUPERIOR 2 1 Director Ejecutivo 1 6.633 6.633 1 6.633 6.633
o ] .
3 2 Director de Area 4 5.702 22.808 4 5.702 22.808
° )
EJECUTIVO 3 3 Director Departamental 3 5.120 15.360 3 5.120 15.360
o A - Di
4 4 Jefe de Area - Director del Centro 5 4.422 22.110 5 4.422 22.110
o
5 5 Responsable I 7 4.013 28.091 7 4.013 28.091
Profesional VI (Personal
o
5 6 Departamental - Centro) 12 3.664 43.968 12 3.664 43.968
Profesional VII - Técnico I
o
5 7 (Rehabilitadores) 17 3.548 60.316 17 3.548 60.316
OPERATIVO
Técnico VI - Secretaria Direccién
8 General ! 3.315 3.315 ! 3.315 3315
60
9 Administrativo I - Secretaria Unidad 2 3.140 6.280 2 3.300 6.600
o ili i -
8 9 Auxiliar I (Cocineras - Porteros) 7 2.966 20.762 7 3.300 23.100
TOTAL COSTO MENSUAL 59 229.643 59 232.301
TOTAL COSTO ANUAL 2.755.716 2.787.612




2.3. Personal de la entidad.

En la gestion 2026, el Instituto Boliviano de la Ceguera presenta la estructura y
desglose de su personal, de acuerdo con el siguiente detalle:

Cuadro 1

Personal de la Entidad

DESCRIPCION CANTIDAD
PERSONAL DE PLANTA 59
PERSONAL EVENTUAL 1
CONSULTORES DE LINEA 11
TOTAL 71
Cuadro 2
Personal de Planta:
N°o CARGO CANTIDAD
1. Director Ejecutivo 1
2. Direcciones de Area 4
3. Direcciones Departamental 3
4. Jefes de Area 2
5. Direcciones de Centro 3
6. Responsables 3
7. Trabajadores Sociales 5
8. Administradores 3
9. Bibliotecario 1
10. Psicologo 2
11. Abogado 1
12. Rehabilitadores 17
13. Secretarias 3
14. Porteros 5
15. Cocineros 2
TOTAL 59




Cuadro 3

Personal eventual:

No CARGO CANTIDAD
1 Portera 1
TOTAL 1
Cuadro 4
Consultores de linea
No NOMBRE COMPLETO CARGO
1. |Rehabilitadora Actividades De La Vida Diaria 3
2. | Rehabilitadora De Comunicacion 1
3. |Abogada 1
4, | Rehabilitadora De Orientacion Y Movilidad 3
5. |Trabajadora Social 1
6. |Psicologa 1
Oftalmdlogo 1
TOTAL 11

2.3.

Cuadro 5

Personal de Convenio y Apoyo

Cargos por departamento

N°| DEPARTAMENTAL CARGO

1 | TARIJA Director Departamental En Tarija

2 | TARIJA Secretaria Direccién Departamental Tarija

3 | TARIJA Responsable De Contabilidad y Tesoreria

4 | TARIJA Director Del Centro De Rehabilitacion Cerecci

5 [TARIJA Psicéloga

6 | TARIJA Reh. En Comunicacién

7 | TARIJA Reh. En Expresion y Creatividad

8 | SANTA CRUZ Director Departamental Santa Cruz

9 |CHUQUISACA Directora Departamental En Chuquisaca

6 | CHUQUISACA Apoyo Administrativo Direccion Departamental Chuquisaca
7 | CHUQUISACA Trabajadora Social Direccion Departamental Chuquisaca




8 | BENI Director Departamental Beni

10 | BENI Limpieza

11 | BENI Técnico Educador De Personas Con Discapacidad

12 | BENI Secretaria

13 | BENI Tramitador

14 | BENI Coordinador Social De Personas Con Discapacidad Visual
15 | BENI Presidenta de Asociacién de No Videntes Santisima Trinidad
16 | PANDO Director Departamental Pando

17| PANDO Mensajeria

18 | PANDO Recepcién

3. UNIDAD JURIDICA

El Area Juridica es la instancia encargada de brindar asesoramiento legal, velar
por el cumplimiento de la normativa vigente y representar institucionalmente al
Instituto en procesos judiciales y administrativos. Su funciéon principal es
resguardar la legalidad de los actos administrativos y proteger el patrimonio

institucional.
3.1. Datos de la Maxima Autoridad Ejecutiva.

Mediante Resolucion del Consejo Nacional de la Ceguera CNC/08/2025 de 17 de
abril de 2025, se Designa al Sr. Juan Ariel Ortega Aucachi como Director Ejecutivo

del Instituto Boliviano de la Ceguera.

3.2. Marco normativo institucional.

El Instituto Boliviano de la Ceguera como Entidad Descentralizada del Ministerio
de Salud y Deportes, basa el desarrollo de sus actividades en el marco normativo

gue se detalla a continuacion:
Normas aplicables generales, especiales, conexas y complementarias.

e Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia.
e Ley del 22 de enero de 1957.



Decreto Supremo 08083 del 26 de agosto de 1967 de reglamentacién a la
Ley del 22 de enero de 1957.

Ley 4024 de ratificacidon de la Convencién de los Derechos de las Personas
con Discapacidad y su Protocolo Facultativo.

Ley 2344 de ratificacion de la Convencién Interamericana para la
Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacidn contra las Personas con
Discapacidad.

Ley 223, General de las Personas con Discapacidad.

Decreto Supremo 1893 del 12 de febrero de 2014 de reglamentacion a la
Ley 233.

Ley 977 Ley de Insercion Laboral y de ayuda econdmica para personas con
discapacidad.

Decreto Supremo 3437 Reglamento de la Ley de Insercidn Laboral y de
ayuda econdmica para personas con discapacidad.

Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental.

Ley 2027 del Estatuto del Funcionario Publico.

Decreto Supremo 23318-A “Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcion Publica”.

Decreto Supremo 4901 de fecha 29 de marzo de 2023.

Decreto Supremo 26237 Modificaciones al Reglamento de Responsabilidad
por la Funcién Publica.

Ley 3351 de Organizacion del Poder Ejecutivo.

Ley 031, Marco de Autonomias y Descentralizacién “Andrés Ibanez".

Ley 046, Contra el Racismo y toda Forma de Discriminacion.

Ley 650 de la aprobacién del Plan Nacional a Largo Plazo “Agenda
Patriotica”.

Ley 1238, que declara la “"Semana Nacional de las Personas Ciegas o con
Discapacidad Visual” en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Decreto Supremo 29272 de aprobacion Plan Nacional de Desarrollo “Bolivia
Digna, Soberana, Productiva y Democratica para Vivir Bien”.

Decreto Supremo 22942, que instituye el pago del bono de indigencia y la

incorporacion a la Caja Nacional de Salud.



Decreto Supremo 27837, que instituye el dia nacional de la persona con
discapacidad.

Resolucion Ministerial 755, que autoriza a las personas con discapacidad,
gue asi lo requieran, pueden recabar la Libreta de Servicio Militar sin
ninguna erogacion econdmica para él o la interesada.

Resolucion Administrativa Regulatoria ATT-DJ-RA LP 3/2015, complementa
la Resoluciéon Administrativa Regulatoria ATT-DJ-RA-TL LP 2310/2014
extendiendo como beneficiarios de la Tarifa Solidaria a las personas ciegas

registradas ante el Instituto Boliviano de la Ceguera.

» Normativa institucional interna.

Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa.
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (en
proceso de actualizacion).

Reglamento Especifico del Sistema de Administracién de Personal.
Reglamento Especifico del Sistema de Bienes y Servicios.

Reglamento Especifico del Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuesto.

Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada.
Reglamento Interno de Transferencia Publico - Privado de Recursos
Econdmicos del Instituto Boliviano de la Ceguera a Federacion Nacional de
Ciegos de Bolivia.

Reglamento Interno Fondo Rotativo y Caja Chica.

Reglamento Interno de Dotacién de Uniformes de oficina, ropa de trabajo
y equipo de proteccidon personal.

Reglamento Interno de Procedimiento de Administracion de Almacenes.
Reglamento Manual de Marca.

Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos.

Reglamento Interno del Personal.

Reglamento del Bono de Indigencia.

Reglamento Interno para Rehabilitandos de los centros de rehabilitacion.

Reglamento Interno del Hogar Alfredo Tarifa.



e Reglamento de Acceso al uso de Servicios de la Biblioteca Virtual para
Personas Ciegas.

e Reglamento de Pasantias y Trabajo Dirigido.

e Cbdigo de Etica.

e Manual de Organizacién y Funciones.

e Manual de Induccion.

e Manual de Rehabilitacién para personas ciegas totales y de baja visién.

e Manual de Habilitacidn para nifios ciegos totales y de baja vision.

3.3. Informacion juridica.

Conforme las actividades programadas por la Direccién de Gestion y Analisis
Juridico del Instituto Boliviano de la Ceguera, se tiene que las actividades
establecidas en el POA se encuentran relacionadas con las actividades de atencidn
de procesos judiciales, asi como la de regularizacién del derecho de propiedad de
los bienes inmuebles del Instituto Boliviano de la Ceguera entre otros, actividades

estas que a continuacién se las pasa a desarrollar:

PROCESOS INSTITUCIONALES DEL INSTITUTO BOLIVIANO DE LA
CEGUERA (IBC):

PROCESOS PENALES:

- Funcionario: Richard Morales (Ex administrador — Wenceslao Alba).
Tipo de responsabilidad: Penal gestién 2007.
Delitos: Peculado, incumplimiento de deberes y abandono del cargo.
Departamento: Potosi.
Motivo: Realiz6 desembolsos de la Prefectura del Departamento de Potosi,
dinero que estaba destinado a favor de la Escuela de No Videntes
“Wenceslao Alba” por lo cual no realizé ningun descargo correspondiente,
mas al contrario ha utilizado el dinero para beneficio propio (existe
documentos de reconocimiento de deuda gestion 2007 de 29 de junio) la
cuantia actual es Bs. 39.471,00.

Avance del proceso: Dentro de este proceso penal en la etapa preparatoria se
procedid a la notificacidn mediante edictos con la Resolucion que declara probada

la Demanda de Reparacion de Dafios y Perjuicios, quedando ejecutoriada la



misma y para garantizar el resarcimiento de danos, se solicitaron actos de
investigacion dirigidos a identificar la existencia de bienes muebles e inmuebles

a nombre del ex - servidor publico.

Se ha solicitado un nuevo mandamiento de condena con habilitacién de horas
extraordinarias, para que cualquier funcionario publico en todo el territorio
boliviano pueda ejecutarlo, por lo que se solicitdé mediante nota a la Institucion
del SERECI y SEGIP, nos remitan certificacién del ultimo domicilio de Richard

Morales.

En la gestién 2025, se realizd el seguimiento correspondiente a la Direccion
Departamental del IBC Santa Cruz, con el objetivo de verificar el apoyo prestado
para ejecutar el mandamiento de condena en el domicilio real del exfuncionario
sindicado. Sin embargo, se tomd conocimiento de que el funcionario policial
asignado a la ejecucién fue removido a otra reparticion, y que la referida orden
no pudo ser ejecutada debido a la imposibilidad de ubicar el domicilio real del
sindicado, en ese contexto, corresponde solicitar una nueva certificacion de
domicilio y/o, de corresponder, el certificado de defuncion del exfuncionario, a fin
de continuar con las gestiones necesarias para la ejecucién del mandamiento de

condena.

- Funcionario : Gustavo Victor Borja Molina (Ex administrador - IBC).
Tipo de responsabilidad: Penal gestién 2010.
Delitos: Peculado, malversacién, incumplimiento de deberes y abandono
del cargo.
Departamento: La Paz.
Motivo: En la gestién 2010 asume el cargo de Director Administrativo del
IBC, realiza el abandono de cargo por mas de 10 dias, se encontrd retiro
de dinero de los cuales no realizé informe ni descargos, ademas de no
realizar descargos por viajes y viaticos, la cuantia asciende a un monto de
Bs. 29.275.90.

Avance del Proceso: En el presente caso, el proceso penal concluyé con la
emisién de la Resolucidn de Acusacion Formal en contra de Gustavo Victor Borja
Molina, desarrollandose el tramite en rebeldia y como resultado, se obtuvo una

sentencia condenatoria de tres (3) afios, encontrandose actualmente el proceso



radicado en el Juzgado de Ejecucidén Penal, en ese sentido a fin de impulsar la
ejecucion de la sentencia, corresponde realizar las gestiones necesarias para el
recojo del mandamiento de condena, con el propdsito de proceder a su ejecucion

en contra del exfuncionario.

- Funcionario: José Manuel Garcia Foronda (Ex administrador - IBC).
Tipo de responsabilidad: Penal gestién 2014.
Delitos: Peculado, incumplimiento de deberes y abandono del cargo.
Departamento: La Paz
Motivo: ex servidor publico, quien desde la gestién 2006 estaba a cargo
como tesorero habilitado, director administrativo financiero a.i.,
responsable de activos fijos, cuando se realiza cambio de personal se le
solicita que entregue toda la documentacion de respaldo de los anos que
asumio en el IBC, sin embargo no presentd ningun informe, y de acuerdo
a los informes de la nueva directora administrativa financiera, se llega
establecer diferencias de montos de cheques girados, ademas que realiza
el cobro de personas fallecidas y de otras personas que no estaba el
registro de la base de datos de la Institucion como Bono cobrado. Cuantia
Bs. 106.937,81 adeudados a la fecha.

Avance del Proceso: Dentro del presente proceso, concluida la etapa
preparatoria de investigacion, el Fiscal asignado al caso emitid la resolucién de
acusacion formal en contra de José Manuel Garcia Foronda. El acusado fue
notificado legalmente en su domicilio real con la resoluciéon de acusacién formal,
acusacion particular, las pruebas y los testigos, sin haber ejercido su derecho a
contestar en los plazos procesales establecidos, el juez del Juzgado 2do. de
Sentencia Anticorrupcidn La Paz, emitid el auto de apertura de audiencia de juicio
oral, desarrollandose de manera ininterrumpida y continua hasta su conclusién,
obteniéndose una sentencia condenatoria de 1 afio y 4 meses, el presente
proceso penal se encuentra en el juzgado de ejecucién penal, y corresponde
realizar las gestiones necesarias para el recojo del mandamiento de condena, con

el proposito de proceder a su ejecucién en contra del exfuncionario.

- Funcionario: Cristhiam Héctor Candia Villarroel (Ex Director General
Ejecutivo gestion 2009 al 2013).



Tipo de responsabilidad: Penal gestion 2018.

Motivo: Peculado, Malversacion e Incumplimiento de Deberes.
Departamento: La Paz.

Motivo: mediante instructivo NCIBC/DE/072/2013 el Director General
Ejecutivo Lic. Rene Ugarte Ldpez, solicitdé informes sobre recursos propios
de la Institucion, transferencias de bonos no cobrados, en el cual mediante
Informe Técnico emito por DAF se evidenciaron varias informes faltantes
sobre el manejo de recursos propios, ademas de no existir respaldo de
dinero del Convenio con FOAL de Fortalecimiento de proyecto centro de
produccion de textos relieves, audio y braille y equipamiento de biblioteca
virtual, saldo 59.216,01 insonorizacidon de sala de produccion, por ultimo
en la gestion 2016 incumplimiento de presentacion de libros de compras y
ventas de la gestion 2011, de lo que se tiene que en el periodo de funciones
del ex Director General ejecutivo no se realizé un adecuado manejo de los
recursos como tampoco existidé el correspondiente control efectivo

generando asi una mala administracion.

Avance del Proceso: En el presente proceso penal se emitid la Resolucién de
Acusacion Formal, habiéndose desarrollado el tramite correspondiente con la
debida notificacién a Cristhiam Héctor Candia Villarroel y la sustanciacién de la
audiencia de juicio oral, conforme a la normativa procesal vigente y como
resultado, el juez competente dictd sentencia absolutoria, ante esta
determinacidon judicial, se interpuso oportunamente el recurso de apelacién
restringida contra la sentencia absolutoria, encontrandose actualmente el
proceso radicado para su revision en la Sala Penal Primera del Tribunal
Departamental de Justicia de La Paz, conforme a lo establecido por el

procedimiento penal aplicable.

- Demandado: Autor o autores.

- Tipo de responsabilidad: Penal gestion 2025.

- Motivo: Hurto de una laptop.

- Departamento: La Paz.

- Motivo: En fecha 19 de marzo de 2025, alrededor de las 11:30 a.m.,

todo el personal del IBC Central Nacional participaba en una reunién



convocada por la Maxima Autoridad Ejecutiva, en donde un sujeto
desconocido ingresé a las instalaciones ubicadas en la calle Colombia
N°464 y segun registros de las camaras de seguridad, se trata de un
adulto mayor de contextura robusta y tez criolla, quien portaba una
maleta negra y aprovechando la ausencia de personal, este individuo se
dirigio a diferentes oficinas y tras verificar visualmente la Direccion
Administrativa Financiera y la Direccién Departamental del IBC en La Paz,
forzo la puerta de esta Ultima y a sustraido una computadora portatil

de uso oficial perteneciente a la Directora Departamental.

Situacion: Dentro del presente proceso, el Fiscal de Materia asignado emitié una
Resolucion de Rechazo, y frente a esta determinacion, en el marco de lo previsto
por la normativa procesal penal vigente, se presentd oportunamente el
correspondiente recurso de objecion. A la fecha el proceso se encuentra en
despacho de la Fiscalia Departamental, a la espera de la emision de la Resolucién

Jerarquica, la cual determinara la continuidad del proceso o su archivo definitivo.

PROCESOS CIVILES:

- Demandado: Eustaquia Vda. de Terrazas, Derechos Reales de Potosi y
otros.
Tipo de responsabilidad: Civil Ordinario 2019.
Motivo: demanda ordinaria de insercion de datos superficie.

Departamento: Potosi.

Situacion: El inmueble ubicado en la calle Quijarro de la ciudad de Potosi, donde
funciona la Direccion Departamental, presentaba una omisidon de la superficie
tanto en la escritura publica como en el folio real, situacién originada por una
deficiente elaboracion de la minuta de transferencia por parte de los anteriores
vendedores y con el fin de regularizar esta observacion, el Instituto Boliviano de
la Ceguera interpuso una demanda de insercién de superficie en contra de los
antiguos propietarios, sus herederos, colindantes y el Juez Registrador de
Derechos Reales. Cumplidos los requisitos legales, la demanda fue admitida,
realizandose las notificaciones correspondientes, incluso mediante edictos de ley,

debido a que los demandados se encontraban en distintos departamentos del pais



y no ejercieron su derecho a la contestacién y como resultado, el proceso
concluyd con una sentencia favorable al Instituto Boliviano de la Ceguera, sin
oposicién de terceros interesados, actualmente se cuenta con la Resolucién
Judicial firme, lo que permitira iniciar el trdmite de insercién de la superficie y
demas datos técnicos ante las oficinas de Derechos Reales de Potosi y la

Municipalidad, consolidando la seguridad juridica del inmueble.

PROCESOS COACTIVOS SOCIALES:

- Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera por la Caja Nacional de
Salud.
Juzgado: Laboral Juzgado 3ro de Trabajo y Seguridad Social.
Tipo de Responsabilidad: Coactivo Social gestion 1995.
Departamento: La Paz.
Motivo: La Caja Nacional de Salud refiere que el Instituto Boliviano de la
Ceguera adeudaria Bs.576.150.14 por aportes devengados, intereses,
multas y gastos judiciales por los periodos de enero/94 a octubre/94,
noviembre/94 a febrero/95 y marzo/95 a abril/95, sefialan que el
descuento que se realiza del 5% del Bono Anual de Indigencia se deberia
pagar con el retroactivo que dicta el gobierno cada 1ro de mayo en base

al Incremento del Salario minimo nacional.

Situacion: El proceso fue instaurado a demanda de la Caja Nacional de Salud,
donde el Juez titular de la causa emitié la resolucién, al cual se interpuso el
recurso de apelacion contra la resolucién judicial que ordena el pago del monto
adeudado de Bs. 576.150,14 sin embargo la apelacién no fue admitida, por ende,
la resolucion judicial se encuentra en calidad de cosa juzgada. En la gestién 2025
el IBC presentdé memorial de Excepcidn perentoria sobreviniente, por ser
contradictoria a su cumplimiento, habiéndose emitido la Resolucidn N°17/2026
de 06 de marzo de 2026, que en su parte resolutiva declara probada en parte la
Excepcidn perentoria y dispone que la Caja Nacional de Salud deba presentar el
recalculo de los aportes devengados en el marco del Decreto Supremo 24598 de
06 de mayo de 1997, resolucion esta que fue notificada en fecha 06 de abril, por
lo que estamos a la espera de ver si la CNS presenta o no algun recurso de

impugnacion.



Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera por la Caja Nacional de Salud.

Juzgado: Laboral Juzgado 1ro de Trabajo y Seguridad Social.

Tipo de Responsabilidad: Coactivo Social gestiéon 2018.
Departamento La Paz.

Motivo: La Caja Nacional de Salud refiere que el Instituto Boliviano de la
Ceguera adeudaria Bs.488.844,76 por concepto de aportes devengados,
recargos de ley multas y gastos judiciales por los periodos de Enero a
Diciembre/2009 diferencia reintegro; enero/2012 a diciembre/2017,
diferencia de reintegro, sefialan que el descuento que se realiza del 5% del
Bono Anual de Indigencia se deberia pagar con el retroactivo que dicta el
gobierno cada 1ro de mayo en base al Incremento del Salario minimo

nacional.

Situacion: El presente proceso, iniciado por la Caja Nacional de Salud, se
encontraba en la etapa probatoria, durante la cual se presentaron todas las
pruebas correspondientes ante el Juzgado de Partido del Trabajo y Seguridad
Social Primero, instancia que emitid resolucidén judicial declarando probada la
excepcidn de falta de fuerza coactiva y contra esta determinacién la parte
accionante interpuso el recurso de apelacion, el cual fue radicado en la Sala de
Trabajo y Seguridad Social Tercera, posteriormente, esta Sala Contencioso
Administrativa emitié el Auto de Vista No0.257/2025 en favor del Instituto
Boliviano de la Ceguera, la cual a la fecha se encuentra debidamente ejecutoriada
mediante auto de ejecutoria No.779/2025 de fecha de 17/11/2025, habiendo sido
notificada a las partes procesales por lo que a la fecha se encuentra pendiente el

cumplimiento de la sentencia.

- Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera por la Caja Nacional de
Salud.
Juzgado: Laboral Juzgado 5to. de Trabajo y Seguridad Social.
Tipo de Responsabilidad: Coactivo Social gestién 2018.
Departamento: La Paz
Motivo: La Caja Nacional de Salud indica que el Instituto Boliviano de la

Ceguera adeudaria Bs. 9.090.58 por aportes devengados, intereses,



multas y gastos judiciales por los periodos de Enero a Junio/2018
diferencia de reintegro, sefialan que el descuento que se realiza del 5% del
Bono Anual de Indigencia se deberia pagar con el retroactivo que dicta el
gobierno cada 1ro de mayo en base al Incremento del Salario minimo
nacional.
Situacion: El proceso iniciado por la Caja Nacional de Salud se encuentra
actualmente en despacho del Juez Ad Quo, a la espera de la emision de la
resolucidn correspondiente, sin embargo se ha acompanado normativa aplicable
y demas pruebas pertinentes, con el propdsito de que la autoridad jurisdiccional
emita una resolucion favorable, solicitando ademas la concesion de efecto
suspensivo, ante esta solicitud se tiene que el juez emitié decreto en el que
dispone no a lugar a la aclaraciéon y enmienda, resolucidén esta que aun no ha sido
notificado al Instituto Boliviano de la Ceguera.
- Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera, por la AFP-BBVA
Prevision.
Juzgado: Laboral, Juzgado 7mo. de Trabajo y Seguridad Social.
Tipo de Responsabilidad: Coactivo Social gestion 2020.
Departamento La Paz.
Motivo: La AFP-BBVA Prevision, refiere que conforme a la Ley de
pensiones 065 promulgado en 10 de diciembre del 2010, procede al cobro
de los aportes nacionales solidarios, aportes, primas y comision, el interés
por mora, interés incremental y recargos, adeudados a la Gestora Publica
de la seguridad social a largo plazo, por lo que el Ministerio de Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente con identificacion TGN 65, la cual habria
cambiado de denominacion a Instituto Boliviano de la Ceguera, donde el
Sr. Silverio Garcia Ortega presté sus servicios como Jefe Departamental,
de quien no se habria procedido a pagar el aporte devengado de los
periodos de Noviembre/1997 Diciembre/1997, adeudandose la suma de

Bs. 1.165.12, de aportes devengados.

Situacion: El presente proceso iniciado por la AFP BBVA Prevision, se encuentra
con sentencia No0.24/2020 emitido por el Juzgado 7mo de trabajo y Seguridad
Social, que dentro el proceso coactivo determind probada la demanda en contra

del Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente con identificacién TGN



65, sobre la base del titulo coactivo No.224686 de 08/01/2020, instando a
cancelar la suma de Bs. 1.165.12, por los periodos de noviembre/1997 a
diciembre/1997, por concepto de deudas a la seguridad social a largo plazo,

recargos, gastos administrativos y judiciales, con costas.

A la fecha, el proceso cuenta con la Resolucion Judicial N°59/2024, emitida en
fecha 4 de febrero de 2025, mediante la cual declara ejecutoriada a la Sentencia
N°95/2024, de fecha 9 de septiembre de 2024 y en virtud de esta ultima
resolucidon, la Direccion Administrativa Financiera procedid a realizar las
respectivas gestiones para la cancelacion de esta deuda, con lo cual concluyo
este proceso quedando pendiente el levantamiento de la restriccion para la

emisién de Certificado de no Adeudos por la Gestora Publica.

PROCESOS TRIBUTARIOS:

- Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera.
Tipo de Responsabilidad: Administrativo gestion 2014.
Motivo: Regularizacidon pendiente de la DUI 2009/201/C-5284.

Departamento: La Paz.

Situacion: La administracién Aduanera emitié el PIET (proveido de inicio de
ejecucion tributaria), AN-GRLGR-SET-PIET-462/2020 de fecha 17/09/2020 en el
cual multan a la Institucidon con Bs. 23.479 por regularizacion pendiente de la
DUI 2009/201/C-5284., el mismo se encuentra con Recurso de Nulidad de
Obrados por falta de notificacidon a la Institucion, el mismo concluyé con una
respuesta negativa y se encuentra con resolucion de Recurso Jerarquico que esta

pendiente de notificacion.

- Demandado: Instituto Boliviano de la Ceguera.
Tipo de Responsabilidad: Administrativo.
Motivo: Proceso Sumario por Responsabilidad Administrativa.
Departamento: La Paz.
Situacion: La administracion Aduanera emitid Resolucién Administrativa
por contravencién a la Normativa Aduanera, el mismo cuenta con un
Recurso de Alzada se dispuso la Nulidad de Obrados, se esta a la espera

de una nueva resolucién por parte de la Administracion Aduanera.



PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE BIENES INMUEBLES:

Se informa que los procesos administrativos relacionados con bienes inmuebles
como resultado de observaciones realizadas en el marco de una auditoria externa
de la gestién 2025, se ha identificado la falta de regularizacidon del derecho

propietario de diversos inmuebles, cuyas situaciones se detallan a continuacion:

- Inmueble: Santa Rosa de El Alto.
- Tipo de Tramite: Administrativo.

Departamento: La Paz.

Situacion: El inmueble ubicado en la Urbanizacidon Santa Rosa de la ciudad de El
Alto- La Paz, ha sido objeto de una demanda interpuesta en la via ordinaria civil
con el propodsito de recuperar su posesion, sin embargo, la autoridad judicial

competente emitié una resolucién mediante la cual desestimé la demanda.

Se realizé el seguimiento e impulso administrativo a la nota de protocolizacion de
documentos relacionados con la adquisicion del bien inmueble ubicado en Santa
Rosa, El Alto, presentada ante la Notaria de Gobierno, en el marco de este
impulso, se procedid a recoger la Escritura Publica Testimonio N°93 del afo de
1990 Transferencia de Lote de terreno al I.B.C., debidamente protocolizada, con
este documento se sugiere iniciar las acciones administrativas pertinentes, como
el registro de empadronamiento, la obtencién del certificado catastral y la

aprobacion del plano en el ambito administrativo correspondiente.

- Inmuebles: Urbanizacion Tilata, 3 lotes.
- Tipo de Tramite: Administrativo.

Departamento: La Paz.

Situacion: Los inmuebles ubicados en el camino a Viacha, Urbanizacién Tilata -
Manzano C7, lotes N° 11, N° 12 y N° 13, fueron objeto de una demanda
interpuesta en la gestion 2018 por el delito de allanamiento, en el marco de la
etapa preliminar del proceso, el fiscal asignado al caso procedi6 a la recoleccién
de elementos indiciarios, sin embargo, emitid una resolucion de rechazo al no

haberse acreditado con documentacidon fehaciente que respalde el derecho



propietario del Instituto Boliviano de Ceguera y como consecuencia de ello,

terceras personas continlan ocupando estos inmuebles.

En los citados predios no fue posible realizar tramite alguno, toda vez que resulta
indispensable iniciar previamente los procesos administrativos correspondientes
ante el Gobierno Auténomo Municipal competente, a fin de que esta instancia
autorice la admisidn y registro del derecho propietario y en ese marco, se debe
gestionar el empadronamiento del inmueble, la obtencién del registro vy
certificado catastral, asi como la aprobacién de los planos respectivos, actos
administrativos necesarios e imprescindibles para la regularizacién del derecho
propietario. Asimismo, corresponde que la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE)
sostenga y disponga las reuniones y coordinaciones institucionales pertinentes,
con el objeto de viabilizar y encaminar el proceso de regularizacidon
administrativa, sin la adopcion de estas acciones y decisiones institucionales, no
resulta posible regularizar el derecho propietario de los predios referidos por

ninguna via administrativa o legal.

- Inmueble: Centro de Rehabilitacion Luis Braille.
- Tipo de Tramite: Administrativo.
Departamento: La Paz.

Situacion: El inmueble ubicado en la calle Genaro Sanjinés "“Centro de
Rehabilitacidon Luis Braille”, en la gestién del 2020, se realizé el tramite civil
voluntario de subinscripcién de cambio de razén social del inmueble, este
procedimiento fue realizado en la via civil voluntaria, permitié registrar la
titularidad del dominio del inmueble bajo la razén social del Instituto Boliviano de

la Ceguera.

En el marco del presente proceso administrativo, se realizd el seguimiento
correspondiente a la nota de solicitud de informacion de autorizaciéon para la
regularizacidn del predio y como resultado de esta gestién, y durante el desarrollo
de este tramite se identificé que el bien inmueble en cuestién se encuentra
registrado a nombre de la Gobernacién, situacién que genera un impedimento

para la continuidad del proceso de regularizacién administrativa del derecho



propietario, ante la Municipalidad y ante estos hechos, corresponde esclarecer
esta situacion registral y explorar las posibles alternativas de solucién por la via

administrativa, a través de las instancias competentes.

En caso de no obtener resultados satisfactorios mediante las gestiones
administrativas, debera evaluarse la viabilidad juridica de iniciar las acciones
legales correspondientes en la jurisdiccion civil, como una demanda de Mejor

Derecho Propietario, conforme a la normativa vigente.

Se hace notar, que a la solicitud expresa de la Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE)
del Instituto Boliviano de la Ceguera en la gestién 2025, la Direccion de
Territorialidad del Gobierno Auténomo Municipal competente procedié a colaborar
técnicamente con el levantamiento topografico del bien inmueble, actividad que
fue efectivamente ejecutada, por profesionales del Gobierno Auténomo Municipal

de La Paz.

- Inmueble: Centro de Rehabilitacion Manuela Gandarillas.
- Tipo de Tramite: Administrativo.

Departamento: Cochabamba.

Situacion: En 2018 el IBC inicié un proceso judicial de usucapion de un predio
en contra el Club de Leones, donde opera el Centro de Rehabilitacion "Manuela

Gandarillas".

Habiéndose emitido la Resolucién Técnico Administrativa N°1546/25 por el
G.A.M. de Cochabamba, el cual omite pronunciarse respecto a los memoriales
presentados por el IBC respecto a la solicitud de extincidn por confusidn respecto
al pago de impuestos correspondientes a las gestiones 2006 y 2012, por lo que
se presento Recurso de Alzada ante la Autoridad Regional de Impugnacién
Tributaria, el cual emitid la Resolucién de Recurso de Alzada ARIT-CBA/RA
0001/2026 de 12 de enero de 2026, ratificando la Resolucion Administrativa del
GAM, ante tal hecho, se interpuso Recurso Jerarquico ante la Autoridad de
General de Impugnacién Tributaria, emitiéndose la Resolucion de Recurso
Jerarquico AGIT-R] 0343/2026 de 08 de abril de 2026 en el que resuelve Anular

la Resolucién de Alzada con reposicion hasta la Resolucion Técnico Administrativa



N°1546/2026 de 25 de agosto de 2025, se presentara memorial solicitando al

GAM considerar todos los aspectos mencionados en el recurso jerarquico.

- Inmueble: Centro de Rehabilitacion Wenceslao Alba.
- Tipo de Tramite: Administrativo.

Departamento: Potosi.

Situacion: En el presente caso administrativo, se informa que se accedié al
certificado de existencia del documento correspondiente a la Resolucién
Prefectural N©59/71, de fecha 09 de junio de 1971, emitida por la Notaria de
Gobierno del Gobierno Autonomo Departamental de Potosi, asimismo se cuenta
con una fotocopia simple de la citada resolucién, la cual acredita el derecho
propietario del Centro de Rehabilitacion “Wenceslao Alba”, de igual manera, la
Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) del Instituto Boliviano de la Ceguera en 2025
gestiond el folio real del referido predio, el cual se cuenta actualizado a la
presente gestién, asimismo se cuenta con los comprobantes beneficiados de
exencion del pago de impuestos. Sin embargo, se sugiere realizar las gestiones
necesarias ante la Municipalidad para la protocolizacion de la Resolucion
Prefectoral N°59/71, a fin de contar con una escritura publica de derecho

propietario del bien inmueble.

- Inmueble: Centro de Rehabilitacion Santa Cecilia.
- Tipo de Tramite: Administrativo.

Departamento: La Paz.

Situacion: En el marco del presente proceso, a partir de una nota remitida por
el Servicio Departamental de Gestién Social (SEDEGES) al Instituto Boliviano de
la Ceguera (IBC), se toméd conocimiento de que el Centro de Rehabilitacién “Santa
Cecilia” presenta un doble registro de titularidad ante Derechos Reales, situaciéon

que genera incertidumbre respecto a la propiedad legal del inmueble.

Con el objeto de contar con la documentacidn en linea del derecho propietario,

se realizo el levantamiento topografico del inmueble por un profesional arquitecto



particular, procediéndose posteriormente a la elaboracidon del plano respectivo,
el cual se encuentra debidamente aprobada por el Colegio de Arquitectos de La

Paz.

Cuadro resumen con las cantidades exactas de procesos identificados en el

informe juridico, clasificados por su naturaleza:

Cuadro 6
Resumen de Cantidad segun tipo de Procesos

Tipo de Proceso Cantidad Descripcion General
Penales 5 Delitos de peculado, n_'lalversaaon y
hurto de activos.
Administrativos 6 Regularizacion de derecho propietario
(Inmuebles) y catastro de predios.
. . Demandas por aportes de seguridad
Coactivos Sociales 4 social (CNS y AFP).
Tributarios > Multas y procesos ante la Aduana
Nacional.
Civiles 1 Regularizacion de datos técnicos de
superficie (Potosi).
TOTAL 18




4. UNIDAD DE PLANIFICACION

El objetivo de la planificacion estratégica institucional de mediano plazo (2021 -
2025) en el Instituto Boliviano de la Ceguera (IBC) es que las personas ciegas en
Bolivia cuenten con recursos materiales e inmateriales para desarrollarse
integramente y de manera conjunta con el pais transformandose en un sector

competitivo y productivo.

De esta forma el IBC, alineado al enfoque politico nacional, busca implementar
el paradigma del Vivir Bien, partiendo desde el Saber Crecer, hacia un habitat
prospero, saludable, armonioso y comun para todos los bolivianos, siempre en el
marco de los valores AMA QHILLA, AMA LLULLA, AMA SUWA.

4.1. Misioén y Vision
En base a lo determinado en nuestro Plan Estratégico Institucional (2021 - 2025)

el IBC toma las siguientes afirmaciones como el horizonte al cual apuntamos

como institucion publica:

Mision:

El Instituto Boliviano de la Ceguera planifica la accion del Estado para contribuir
a la inclusién plena de las personas ciegas a través de la habilitacion,

rehabilitacidn integral y produccién de material tiflotécnico, con tuicidn sobre

todas las organizaciones de, y para personas ciegas.

Vision:

El afio 2025 el Instituto Boliviano de la Ceguera es la entidad especializada en la
tematica de la ceguera, que brinda sus servicios con excelencia para la inclusién

plena de las personas ciegas, contando para ello, con una gestién técnica,

operativa y administrativa fortalecida, con infraestructura y tecnologia 6ptima.

4.2. Alineacion de planes y Acciones de corto plazo institucionales
(2021 - 2025).



Cuadro 7
Acciones a corto plazo

RESULTADO DEL ppEs |COPIGO PDES| ACCIONES DE MEDIANO ACCIONES DE CORTO
(2021 - 2025). (2021 - PLAZO ESTRATEGICOS e
2025). (2021 - 2025).

SE HA DADO CONTINUIDAD ééggéﬁ:\(:cv%i%?m 1. COADYUVAR A LA

A LAS MEDIDAS DE ERRADICACION DE LA

POLHICA SOCIAL 1.3.1.1. EXTREMA POBREZA EXTREMA POBREZA

IMPLEMENTADAS. MEDIANTE LA EJECUCION MEDIANTE LA EJECUCION
DE PROGRAMAS SOCIALES. | DE PROGRAMAS SOCIALES.
2. COADYUVAR A LA 2. COADYUVAR A LA

SE HAN REDUCIDO LAS g\é%%sl\llig CE;E(;:? INCLUSION DE LAS

ENFERMEDADES MEDIANTE LOS PROCESOS PERSONAS CIEGAS

TRANSMISIBLES Y NO 6.2.1.2. DE REHABILITACION ¥ LA MEDIANTE LOS PROCESOS

TRANSMISIBLES A TRAVES PRODUCCION DE DE REHABILITACION Y LA

DE LA SALUD PREVENTIVA. PRODUCCION DE
DISPOSITIVOS Y DISPOSITIVOS Y
TECNOLOGIAS DE APOYO. TECNOLOGIAS DE APOYO.

SE HA FORTALECIDO LA

GESTION PUBLICA PARA EL )

EJERCICIO DEMOCRATICO E 3. EJECUTAR UNA GESTION ,

INSTITUCIONAL DEL EFICIENTE Y gi:IEcJIEECNUTTEA\F({ UNA GESTION

ESTADO, CONFORME A LAS 2171 TRANSPARENTE CON TRANSPARENTE CON

NECESIDADES DEL PUEBLO COMPROMISO SOCIAL EN COMPROMISO SOCIAL EN

BOLIVIANO, BENEFICIO DE LAS BENEFICIO DE LAS

FORTALECIENDO EL ] PERSONAS CIEGAS. PERSONAS CIEGAS.

ACCESO A LA INFORMACION

Y COMUNICACION.

4.3. Plan Operativo Anual (POA) 2026

Accion de Corto Plazo 1: Coadyuvar a la erradicacion de la extrema

pobreza mediante la ejecucion de programas sociales.

Esta accion es el eje central de la proteccidon social del IBC, contando con un
presupuesto programado de Bs 52.665.504 para contribuir directamente a la

estabilidad econdmica de la poblacidn con discapacidad visual.

1.1. Operacién: Ejecutar componentes nacionales para el pago del Bono Anual de
Indigencia. 1.1.1. Actividad: Sistematizar y Consolidar la ejecucion del “pago del
Bono anual de Indigencia”. Para la gestion 2026, el IBC ha programado una meta
fisica de 7.081 beneficiarios que recibiran el pago efectivo del bono a nivel
la actualizacion de la ndmina oficial y la

nacional. Las tareas incluyen



incorporacion de nuevos afiliados, asegurando la ejecucién de Bs 52.073.674

destinados al pago del beneficio social por norma legal.

1.2. Operacion: Ejecutar componentes departamentales para el pago del Bono
Anual de Indigencia. 1.2.1. Actividad: Proceder con el registro documentado de
afiliaciones para el pago del Bono Anual de Indigencia. Se ha establecido como
meta la depuracién y consolidacion del padrén nacional mediante el proceso de
carnetizacién. Se ejecutaran tareas de emisién y renovacién de carnets de
afiliacion para garantizar que los 7081 beneficiarios cuenten con la

documentacion necesaria para acceder a sus derechos.

1.3. Operacidn: Realizar acciones de capacitacién para contribuir a la erradicacién
de la extrema pobreza. 1.3.1. Actividad: Ejecutar las capacitaciones
programadas. Esta actividad tiene como meta fortalecer los conocimientos
técnicos-productivos de la poblacién afiliada. Se realizaran 40 talleres y 10
cursos de capacitacién social y productiva, facilitando materiales de escritorio y

apoyo didactico para fomentar la autonomia econdmica del sector.

Accion de Corto Plazo 2: Coadyuvar a la inclusion de las personas ciegas
mediante los procesos de rehabilitacion y la producciéon de dispositivos

y tecnologias de apoyo.

Con un presupuesto de Bs 500.538, esta accién busca la independencia
funcional y el acceso equitativo a la informacion para las personas ciegas en todo

el territorio nacional.

2.1. Operacién: Desarrollar y ejecutar los procedimientos para la inclusién de las
personas ciegas a nivel nacional. 2.1.1. Actividad: Programacién, ejecucion y
seguimiento de las actividades para la inclusidn. La meta es capacitar a 389
beneficiarios en areas fundamentales como lectoescritura Braille y estenografia.
Las tareas se centran en la certificacion de rehabilitacion funcional, permitiendo

que el afiliado adquiera habilidades para su plena integracién social.

2.2. Operacién: Contribuir a la inclusién social de personas ciegas mediante el

proceso de rehabilitacion. 2.2.1. Actividad: Monitoreo y seguimiento del proceso



de rehabilitacion. Se ha programado el seguimiento técnico y evaluacién
trimestral de los avances de personas ciegas atendidas en los centros de
rehabilitacién, garantizando que los servicios cumplan con los estandares

educativos institucionales.

2.2.2. Actividad: Implementar y ejecutar la habilitacién y rehabilitacidon
contribuyendo a la inclusién de las personas ciegas a la sociedad mediante los
centros de rehabilitacién. Para asegurar la permanencia de los rehabilitandos en
los centros, se garantiza el servicio de alimentacion hospitalaria para beneficiarios
internos. Para esto, se han presupuestado Bs 233,163 destinados a la

adquisicién de productos alimenticios y nutricionales.

2.3. Operacion: Asegurar el acceso a la informacion produciendo material en
formatos accesibles. 2.3.1. Actividad: Producir textos en formatos accesibles. El
Centro de Produccién Braille tiene como meta la impresiéon de 100 ejemplares
de material bibliografico en formatos accesibles (Braille y relieve), facilitando el

acceso a la lectura y al estudio, con un presupuesto asignado de Bs 7.000.

2.3.2. Actividad: Desarrollar tecnologias de apoyo y lineamientos de produccién.
Para la gestion 2026, el Instituto Boliviano de la Ceguera ha programado la meta
fisica de producir 4.500 unidades de materiales tiflotécnicos, destinados a

fortalecer la autonomia y el acceso a la Rehabilitacidon y educacién de los afiliados.

En el marco de esta actividad, se ha planificado la fabricacién de 1.500 bastones
blancos, los cuales seran producidos en cuatro medidas distintas para adaptarse
a las necesidades de los usuarios, contando con un presupuesto asignado de Bs
88.095. Asimismo, se prevé la produccion de 1.000 pizarrillas de 10 lineas
por 30 cajetines, incluyendo sus respectivos punzones, con una inversién de
Bs 9.000; y la fabricacion de 2.000 pizarrillas tamaifio carta con sus

punzones, con un presupuesto de Bs 50.000.

Accion de Corto Plazo 3: Ejecutar una gestion eficiente y transparente

con compromiso social en beneficio de las personas ciegas.



Esta accién de soporte administrativo y legal cuenta con un presupuesto de Bs

5.500.574, garantizando la viabilidad de la gestién publica institucional.

3.3. Operacién: Planificacién, ejecucion, seguimiento y evaluacidn para
consolidar un modelo de gestidon eficiente y transparente. 3.3.2. Actividad:
Monitoreo y evaluacion de objetivos y operaciones institucionales. Se tiene como
meta la realizacién de las Presentaciones de las Audiencias Publicas de
Cuentas y el monitoreo mensual de la ejecucion fisica. Estas tareas garantizan
que la informacién de gestién esté disponible para la poblacion en general,

cumpliendo con los estandares de transparencia.

3.4. Operacién: Administrar los recursos humanos institucionales. 3.4.1.
Actividad: Desarrollar las actividades administrativas de la Unidad de Recursos
Humanos, para garantizar el buen funcionamiento en la entidad. Esta actividad
administra la planilla de 59 items de planta, 1 Personal Eventual y 11
Consultores de Linea. Se realizaran 4 tareas de capacitacién del personal y
manejo administrativo del area, necesarios para el fortalecimiento del capital

humano.

3.5. Operacion: Desarrollar acciones institucionales a nivel departamental. 3.5.1.
Actividad: Manejo administrativo y servicios sociales de las direcciones
departamentales. Se garantiza que las Direcciones Departamentales cuenten con
recursos suficientes para su funcionamiento. Las tareas incluyen atender y
prestar servicios sociales directos a las personas ciegas, asegurando que cada
regional tenga insumos de limpieza, papel y utiles de escritorio para una atencion

eficiente.



5. UNIDAD ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Direccion Administrativa Financiera coadyuva de manera transversal con todas
las direcciones departamentales y la direccién regional, apoyando el
cumplimiento de la programacion financiera de los recursos asignados al Instituto

Boliviano de la Ceguera.

5.1. Informacion presupuestaria y contable

Presupuesto institucional aprobado 2026

El Instituto Boliviano de la Ceguera tiene un presupuesto aprobado para la gestion
2026 de Bs58.666.616,00 (Cincuenta ocho millones seiscientos sesenta y seis mil
seiscientos dieciséis 00/100 bolivianos) los cuales son destinados para para
realizar sus actividades programadas en el Programa Anual Operativo POA, estas
tienen dos Fuentes de Financiamiento, una proveniente del : 41 - Transferencias
T.G.N. y 20 - Recursos Especificos, siendo su distribucion por fuente de
financiamiento de la siguiente manera:

Tabla 2

Por Fuente de Financiamiento
(Expresado en bolivianos)

FUENTE DESCRIPCION FUENTE PRI:E"SJ::Z;’:LSTO DISTR:E,ZUCION
20 Recursos Especificos 617.053,00 1%
41 Transferencias T.G.N. 58.049.563,00 99%
TOTAL 58.666.616,00 100%

Fuente: Reporte extraido del SIGEP

Presupuesto 2026 distribuido por Grupo de Gasto

El presupuesto 2026 distribuido por Grupo de Gasto corresponde a la desagregacion

del monto total aprobado para dicho afo en categorias de gasto, con el propdsito de

mostrar la estructura y composicion del presupuesto, identificar prioridades de

asignaciéon de recursos y facilitar el analisis técnico de su orientacion:



Tabla 3

Presupuestos por grupo de gasto de la fuente 41-111 Transferencia General del
Estado (Expresado en Bolivianos)

Gg.lapsc;:e Descripcion Presupuesto Vigente | % de Distribucion
10000 Servicios Personales 3.903.441,00 7%
20000 Servicios No Personales 870.255,00 1%
30000 Materiales y Suministros 671.493,00 1%
40000 Activos Reales 44.500,00 0%
70000 Transferencias 52.558.674,00 91%
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 1.200,00 0%
Total 58.049.563,00 100%

Fuente: Reporte extraido del SIGEP
El grupo de gasto 70000 Transferencias se tiene el mayor porcentaje del presupuesto
con un 92%, este presupuesto financia el pago del Bono Anual de Indigencia a los
afiliados al IBC.

Tabla 4
Presupuestos por grupo de gasto de la fuente 20-230 Recursos Especificos
(Expresado en Bolivianos)

G';':Sot:e Descripcion Presupuesto Vigente | % de Distribucion
20000 Servicios No Personales 169.283,00 28%
30000 Materiales y Suministros 234.450,00 38%
40000 Activos Reales 17.000,00 3%
50000 Activos Financieros 188.188,00 30%
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 8.132,00 1%
Total 617.053,00 100%

Fuente: Reporte extraido del SIGEP

El grupo de gasto 30000 Materiales y Suministros tiene el mayor porcentaje del
presupuesto con un 38%, este presupuesto es para compra de material tiflotécnico,
Utiles de escritorio y otros.

El grupo de gasto 50000 Activos Financieros, se tiene presupuestado para

contingencias judiciales es el pago del monto de Bs4,00 (Cuatro 00/1000 bolivianos).



Tabla 5
Presupuestos por grupo consolidado de gasto (Expresado en Bolivianos)

Grupo de Descripcién Pres_upuesto ) °/¢_> de_ )
Gasto Vigente Distribucion
10000 Servicios Personales 3.903.441,00 7%
20000 Servicios No Personales 1.039.538,00 2%
30000 Materiales y Suministros 905.943,00 2%
40000 Activos Reales 61.500,00 0%
70000 Transferencias 52.558.674,00 9%
80000 Impuestos, Regalias y Tasas 9.332,00 0%

Total 58.666.616,00 100%

Fuente: Reporte extraido del SIGEP

Presupuesto de Recursos - Gestion 2026

El presupuesto aprobado de recursos para la gestion 2026 ha sido programado

con dos fuentes de financiamiento, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 6

Presupuestos de Recursos por Fuente de Financiamiento y Rubro (Expresado
en Bolivianos)

FUENTE/
RUBR PRESUPUEST DISTRIB.
o DESCRIPCION O VIGENTE ORGI:)NISM %
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS DE LAS
12 | ADMINISTRACIONES PUBLICAS 245.425,00 20/230 42%
12.2 | Venta de Servicios de las Administraciones Publicas 245.425,00
15 | TASAS, DERECHOS Y OTROS INGRESOS 28.800,00 20/230 5%
15.9 | Otros Ingresos 28.800,00
15.9.9 | Otros Ingresos no Especificados 28.800,00
16 | INTERESES Y OTRAS RENTAS DE LA PROPIEDAD 103.440,00 20/230 18%
16.3 | Alquiler de Edificios, Tierras y Terrenos 103.440,00
58.049.563,0
19 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 0 41/111 99%
19.2 | Del Sector Publico No Financiero 58.049.563,00
19.2.1 | Del Organo Ejecutivo 58.049.563,00
19.2.1.
1 | Por Subsidios o Subvenciones 58.049.563,00
DISMINUCION Y COBRO DE OTROS ACTIVOS
35 | FINANCIEROS 239.388,00 41%
35.1 | Disminucion del Activo Disponible 239.388,00
35.1.1 | Disminucién de Caja y Bancos 239.388,00
58.666.616,0
TOTALES 0 100%

Fuente: Reporte extraido del SIGEP




Presupuesto de Recursos con la Fuente 20 “Recursos Especificos”

Rubro 12000 Venta de Bienes Y Servicios de las Administraciones

Publicas

El presupuesto de recursos para este rubro es de Bs245.425,00 (Doscientos
cuarenta y cinco mil cuatrocientos veinticinco 00/100 bolivianos), provenientes
por la venta de material tiflotécnico, servicios de impresion en braille, cursos de
capacitacion, asi como por la comercializacién de valoradas por conceptos de

actualizacion, renovacion, transferencia y afiliacion y otros.
Rubro 15000 Tasas, Derechos y Otros Ingresos

En el rubro 15000 se registrd un presupuesto de recursos de Bs28.800,00
(Veintiocho mil ochocientos 00/100 bolivianos), los cuales son por concepto de
descuento de Bs4 aplicado en el marco del acuerdo suscrito entre el Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional y la Federacion Nacional de Ciegos de Bolivia,

destinados a la atencidn de contingencias judiciales.
Rubro 16000 Intereses y Otras Rentas De La Propiedad

En el Rubro 16000 se tiene presupuestado Bs103.440,00 (Ciento tres mil
cuatrocientos cuarenta 00/100 bolivianos), derivados del cobro de alquileres de

bienes inmuebles.

Presupuesto de Recursos con la Fuente 41 “Transferencias del Tesoro

General”
Rubro 19000 Transferencias Corrientes

El presupuesto de recurso para este rubro asciende a Bs58.049.563,00
(Cincuenta y ocho millones cuarenta y nueve mil quinientos sesenta y tres 00/100
bolivianos), transferidos por el Tesoro General de la Nacién, destinados a cubrir
gastos de funcionamiento, el pago del bono anual de indigencia y la transferencia

a la Federacion Nacional de Ciegos de Bolivia.



Rubro 35000 Disminucion Y Cobro De Otros Activos Financieros

Comprende otros ingresos, cuya naturaleza y composicién son originados de

saldo de caja y bancos.

5.2. Procesos de Contratacion

En el marco de lo establecido por las Normas Bdasicas del Sistema de
Administracidn de Bienes y Servicios (NB-SABS), el Manual de Operaciones del
Sistema de Contrataciones Estatales - SICOES, y en cumplimiento del Plan
Operativo Anual (POA) y del Programa Anual de Contrataciones (PAC)
correspondiente a la gestién 2026, el Instituto Boliviano de la Ceguera programo

los siguientes procesos de bienes y servicios, segun la modalidad de contratacién:

Tabla 7

Procesos de contratacion para la gestion 2026 (Expresado en Bolivianos)

cédigo Mes de Precio Area
Referencia | Operativa

| Solicitante

Interno de Objeto de la Fuent_e / Inicio
Organism

contratacioé Modalidad RRES Contratacién ° (solicitud
n )
CONTRATACION
RECURRENTE DE
INTERNET FIBRA
OPTICA
DEDICADO
ONLINE PARA LA
OFICINA
NACIONAL, E
CONTRATACIO | SERVICIOS | INTERNET FIBRA
N DIRECTA GENERALES | OPTICA PARA LAS
DIRECCIONES
DEPARTAMENTALE
S Y CENTROS DE
REHABILITACION
DEL INSTITUTO
BOLIVIANO DE LA
CEGUERA -
GESTION 2026
CONTRATACION
RECURRENTE
SERVICIO DE
INTERNET POR
FIBRA OPTICA N
CONTRATACIO | SERVICIOS | GPON PARA LA ) Direccion.
2 CT 02/2026 N MENOR GENERALES | OFICINA 41-111 dic-25 30.081,00 Aanjlnlst_ratlv
NACIONAL DEL a Financiera
INSTITUTO
BOLIVIANO DE LA
CEGUERA -
GESTION 2026
ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
CARNES Y
DERIVADOS PARA
BRINDAR EL Direccion
CONTRATACIO SERVICIO DE ) Departament
3 | CT03/2026 N MENOR BIENES ALIMENTACION EN 41-111 dic-25 34,450.00 pal o
EL CENTRO DE Cochabamba
REHABILITACION
MANUELA
GANDARILLAS
GESTION 2026

o2

Direccién
41-111 dic-25 90.444,00 | Administrativ
a Financiera

1 CT 01/2026




o2

Cadigo
Interno de
contratacio

n

Modalidad

Tipo

Objeto de la
Contratacion

Fuente /
Organism
o

Mes de
Inicio
(solicitud

)

Precio
Referencia
|

Area
Operativa
Solicitante

CT 04/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
VERDURAS,
FRUTAS Y
LACTEOS PARA
BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
EL CENTRO DE
REHABILITACION
MANUELA
GANDARILLAS
GESTION 2026

41-111

dic-25

26,940.00

Direccidn
Departament
alen
Cochabamba

CT 05/2026

ANPE

BIENES

ADQUISICION DE
TONERS
ORIGINALES HP
PARA EL
INSTITUTO
BOLIVIANO DE LA
CEGUERA
GESTION 2026

20-230

feb-26

87.900,00

Direccidn
Administrativ
a Financiera

CT 06/2026

CONTRATACIO
N MENOR

SERVICIOS
GENERALES

ADQUISICION DE
PAPEL
MEMBRETADO
PARA EL
INSTITUTO
BOLIVIANO DE LA
CEGUERA
GESTION 2026

20-230

feb-26

21.358,00

Direccién
Administrativ
a Financiera

CT 07/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
TRES
IMPRESORAS
(PARA LAS AREAS
DPIRT, DGS Y
DGAJ) Y
ADQUISICION DE
DOS CPU (PARA
LAS AREAS DPIRT,
DGAJ) GESTION
2026

41-111

feb-26

41.000,00

Direccién
Administrativ
a Financiera

CT 08/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
(CARNES Y
DERIVADOS)
PARA BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
LOS CENTROS DE
REHABILITACION
LUIS BRAILLE -
SANTA CECILIA
GESTION 2026

41-111

ene-26

31,500.00

Direccién
Departament
al en La Paz

CT 09/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
(VERDURAS,
FRUTAS Y
LACTEOS) PARA
BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
LOS CENTROS DE
REHABILITACION
LUIS BRAILLE -
SANTA CECILIA
GESTION 2026

41-111

ene-26

20,407.00

Direccién
Departament
al en La Paz

10

CT 10/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES SECOS
PARA BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
LOS CENTROS DE
REHABILITACION
LUIS BRAILLE -
SANTA CECILIA
GESTION 2026

41-111

ene-26

23,093.00

Direccién
Departament
al en La Paz




o2

Cadigo
Interno de
contratacio

n

Modalidad

Tipo

Objeto de la
Contratacion

Fuente /
Organism
o

Mes de
Inicio
(solicitud

)

Precio
Referencia
|

Area
Operativa
Solicitante

11

CT 11/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
(CARNES Y
DERIVADOS)
PARA BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
EL CENTRO DE
REHABILITACION
WENCESLAO ALBA
GESTION 2026

41-111

feb-26

24,505.00

Direccion
Departament
al en Potosi

12

CT 12/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
VIVERES FRESCOS
(VERDURAS,
FRUTAS Y
LACTEOS) PARA
BRINDAR EL
SERVICIO DE
ALIMENTACION EN
EL CENTRO DE
REHABILITACION
WENCESLAO ALBA
GESTION 2026

41-111

feb-26

26,651.00

Direccidn
Departament
al en Potosi

13

CT 13/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
200 PAQUETES DE
PAPEL BOND DE
120 GRAMOS (500
UNIDADES POR
PAQUETE) PARA
LA IMPRESION DE
TEXTOS EN
BRAILLE GESTION
2026

20-230

jun-26

36,000.00

Jefatura
Centro de
Produccién

14

CT 14/2026

CONTRATACIO
N MENOR

SERVICIOS
GENERALES

CONTRATACION
DE UNA EMPRESA
PARA LA
FABRICACION DE
2000
PIZARRILLAS
TAMANO CARTA
CON SUS
RESPECTIVOS
PUNZONES
GESTION 2026

20-230

mar-26

50,000.00

Jefatura
Centro de
Produccién

15

CT 15/2026

CONTRATACIO
N MENOR

BIENES

ADQUISICION DE
350 TUBOS DE
ALUMINIO
CIRCULARES DE
12 MILIMETROS
DE DIAMETRO, 6
METROS DE
LARGO PARA LA
FABRICACION DE
BASTONES GUIA
GESTION 2026

20-230

feb-26

28,000.00

Jefatura
Centro de
Produccién

16

CT 16/2026

CONTRATACIO
N MENOR

CONSULTORI
A

CONSULTORIA
INDIVIDUAL DE
LINEA -
TRABAJADORA
SOCIAL DE LA
DIRECCION
DEPARTAMENTAL
EN ORURO
GESTION 2026

41-111

feb-26

36.640,00

Direccién
Departament
al en Oruro

17

CT 17/2026

CONTRATACIO
N MENOR

CONSULTORI
A

CONSULTORIA
INDIVIDUAL DE
LINEA -
PROFESIONAL VI -
ABOGADO (A) DE
LA DIRECCION
REGIONAL EN
GRAN CHACO
GESTION 2026

41-111

feb-26

36.640,00

Direccién
Regional en
Gran Chaco




Cadigo Mes de . -
N | Interno de Objeto de la IR/ Inicio sl (AL
° Lz Modalidad Tipo L. Organism . Referencia | Operativa
contratacié Contratacion (solicitud .
0 o ) | Solicitante
ADQUISICION DE
CONTRATACIO miﬁgglgﬁﬁ& Direccién de
18 | CT 18/2026 N MENOR BIENES CARNETS 1BC - 04 20-230 mar-26 49.200,00 Gestion
PARA LA GESTION Social
2026
CONSULTORIA
INDIVIDUAL DE
LINEA
OFTALMOLOGO
CONTRATACIO | CONSULTORI Elésﬁslng DE Direccién de
19 | CT 19/2026 N MENOR A CERTIFICADOS 41-111 mar-26 32.104,00 GSest]oln
OFTALMOLOGICOS ocla
DEL INSTITUTO
BOLIVIANO DE LA
CEGUERA
GESTION 2026
TOTAL 425.367,00

Cuadro un resumen de los procesos de contratacién efectuadas en la gestion
2026

A continuacion, se presenta un cuadro resumen de los procesos de contratacion
para la gestién 2026, el cual permite identificar el nimero total de procesos
programados, su distribucién por monto y modalidad, asi como el registro en PAC
aprobado.

Tabla 8

Presupuestos de Recursos por Fuente de Financiamiento y Rubro (Expresado
en Bolivianos)

REGISTRADOS EN EL PAC 2026 TIPO
MODALIDAD DE .
CONTRATACION | CANTIDAD | Monto Bs DESCRIPCION | CANTIDAD | Monto Bs
BIENES 11 90.200,00
. SERVICIOS DE
CONTRATACION 17 247.023.00 CONSULTORIA 3 105.384,00
MENOR 023,
SERVICIOS
eSS 3 51.439,00
CONTRATACION SERVICIOS
hatlas 1 90.444,00 SERVICIOS 1 90.444,00
CONTEQ;’E*CION 1 87.900,00 BIENES 1 87.900,00
TOTAL 19 425.367,00 19 425.367,00

Fuente: Reporte extraido del PAC




Para la gestién 2026, el Instituto Boliviano de la Ceguera cuenta con un
presupuesto aprobado de Bs 425.367,00 (Cuatrocientos veinticinco mil
trescientos sesenta y siete 00/100 bolivianos), distribuido en tres modalidades
de contratacion: Contratacion Menor, Apoyo Nacional a la Produccion y Empleo
(ANPE) y Contratacién Directa. Dichos procesos se encuentran debidamente
registrados en el Programa Anual de Contrataciones (PAC).

En la modalidad de Contratacion Menor, se ha previsto la realizacidon de procesos
para la adquisicion de viveres secos y frescos destinados a los Centros de
Rehabilitacion del IBC. Asimismo, se contempla la compra de tubos de aluminio
para la fabricacion de bastones, asi como la adquisicion de ribbons para la
impresion de carnets de los afiliados.

En la modalidad de Apoyo Nacional a la Producciéon y Empleo (ANPE), se ha
programado la contratacion para la adquisicion de tdners destinados a las
impresoras del IBC.

Finalmente, en la modalidad de Contratacion Directa, se prevé la contratacion del
servicio de internet para las oficinas de las direcciones departamentales,
regionales y Centros de Rehabilitacién. De igual manera, se contempla la
contrataciéon de servicios financieros para la realizacién de pagos mediante

ventanilla a los beneficiarios del Bono Anual de Indigencia.
5.3. Seguimiento a Auditorias

Para la gestion 2026, se ha programado la realizacion de la auditoria externa a
los estados financieros correspondientes a la gestidn 2025 del Instituto Boliviano
de la Ceguera. En ese marco, se prevé la emisidon de los informes respectivos,

conforme al detalle que se presenta a continuacién:

Tabla 8
Programacion de Auditorias
DESCRIPCION CANTIDAD

Dictamen del auditor independiente 1
Informe de Control Interno 1
Informe de Seguimiento a la
implementacién de recomendaciones de 1
control interno de gestiones anteriores

Fuente: POA gestidon 2026



6. ACCIONES DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
MAS ALLA DEL POA

Mas alla de la ejecucidon de las acciones programadas en el Plan Operativo Anual
2026, informo que durante la presente gestion impulsaré acciones de
fortalecimiento institucional orientadas a mejorar la organizacion interna, la
seguridad juridica de los actos administrativos y la calidad de los servicios que

presta el Instituto Boliviano de la Ceguera.

En ese marco, una de mis prioridades sera la actualizacion del Reglamento
Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa, en el marco de la Ley N°
1178 de Administracion y Control Gubernamentales, sus normas basicas,
reglamentos especificos y demas disposiciones aplicables a los sistemas de
administracion publica, con la finalidad de adecuar la estructura institucional a
las necesidades actuales del IBC, fortalecer la claridad en la definicion de
competencias, optimizar la coordinacion entre la Oficina Nacional, las Direcciones
Departamentales y los Centros de Rehabilitacion, y contribuir a una gestion mas

eficiente, ordenada y transparente.

De igual manera, promoveré la actualizaciéon del Reglamento del Pago del Bono
Anual de Indigencia, a fin de contar con disposiciones internas claras, uniformes
y armonizadas con la normativa vigente, que fortalezcan los procedimientos de
administracidon, control, pago y seguimiento de este beneficio social, en
resguardo de los derechos de las personas ciegas afiliadas a la institucion y de la

correcta administracion de los recursos publicos.

Estas acciones complementaran la ejecucion del POA y formaran parte de un
proceso mas amplio de fortalecimiento institucional, orientado a consolidar la
capacidad de gestion del IBC, mejorar la prestacidon de servicios y garantizar

mayor transparencia, eficiencia y seguridad juridica.



